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ADAM GOREN

Dyrektor Departamentu Certyfikacji i Oceny
Zgodnosci w UDT z ponad 20-letnim
doswiadczeniem eksperckim i menedzerskim

w dziedzinie bezpieczenstwa, certyfikacji, oceny
zgodnosci oraz zréwnowazonego rozwoju.

Autor programéw certyfikacji m.in. w obszarze
jakosci, Srodowiska, energii oraz bezpiecznego
uzytkowania urzadzen technicznych. Auditor
wiodacy systemdw zarzgdzania ciggtosciag
dziatania, energig, srodowiskiem oraz
bezpieczenstwem i higieng pracy. Wyktadowca
oraz autor publikacji promujacych zagadnienia
bezpieczenstwa. Ukorczyt inzynierie Srodowiska
na SGGW oraz studia doktoranckie z zakresu
ekonomii na SGH. Zdobywat doswiadczenie,
pracujac w UDT, PGE oraz prowadzac firme
konsultingowa. Wspotpracowat z organizacjami
miedzynarodowymi, takimi jak CEQC, TIC Council,
ISO oraz PEFC
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CERTYFIKACJA
A PRZEMYStU
CEL: BEZPIECZENSTWO

Zakres dziatalno$ci jednostki certyfikujgcej $wiadczacej ustugi
dla przemystu wynika z oczekiwan rynku. W duzej mierze jest
konsekwencja regulacji prawnych, dotyczacych wytwércow
lub operatorow instalacji przemystowych. Od poczatku
dziatalnos$ci UDT-CERT budujemy nasze portfolio ustug
w taki sposdb, zeby sprawnie odpowiadac na potrzeby sektora
energetycznego, chemicznego i petrochemicznego,
metalowo-maszynowego oraz szeroko pojetego przemystu ciezkiego.

NIEZMIENNIE CELEM NASZEGO DZIALANIA
JEST BEZPIECZENSTWO.

Rozmowa z Adamem Goreniem, Dyrektorem Departamentu Certyfikacji i Oceny Zgodnosci
Urzedu Dozoru Technicznego

- Rozmawia Matgorzata Sus-Ryszkowska, redaktor naczelna biuletynu ,Inspektor Technika
i Bezpieczenstwo'.

Panie Dyrektorze, kieruje Pan departamentem od niedawna, ale z jednostka UDT-CERT
jest Pan zwiazany od wielu lat. Mozna powiedzieé, ze jest Pan wspottwérca UDT-CERT
i od poczatku brat Pan aktywny udziat w jej intensywnym rozwoju. Czy to doswiadczenie
pomaga w zarzadzaniu procesami certyfikacji i oceny zgodnosci?

Moge powiedzieg, ze bytem jedng z 0sdb, ktdre miaty

wptyw na rozwdj organizacji oraz na etos pracy, jaki

jest pozadany w jednostce certyfikujgcej. Mam na UD,T'_CEBT

mysli przede wszystkim kompetencje i bezstronnosé ma jl'IZ b_||3kq

w prowadzeniu proceséw oceny. Petnitem juz wcze- 25-letniq historie,
$nigj funkcje kierownicze w jednostce certyfikujace, ale historia polskiego
a bedac poza UDT, prowadzac dziatalnos¢ konsultin- dozoru, na ktorej sie
gowg dos¢ intensywnie wspotpracowatem z branzg opieramy, jest
certyfikacyjng. Oceniam, Ze te doswiadczenia sg po- znacznie dluzsza.
mocne w prowadzeniu jednostki certyfikujgcej. Roz-

woj UDT-CERT w pierwszych latach dziatania faktycz-
nie byt z roku na rok dwucyfrowy, ale i zapotrzebowanie rynku w chwili wejscia europejskiego
modelu oceny zgodnosci wyrobéw byto olbrzymie. Zdobyte wtedy doswiadczenia, w tym bu-
dowanie profesjonalnych relacji z klientami, realizacja ocen, prowadzenie szkolen, negocjacje,
udziat w targach i konferencjach branzowych, procentuja do dzisiaj.
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Czytelnikami naszego magazynu s3 przedstawiciele zaréwno firm
i instytucji, ktore nas znaja i od wielu lat z nami wspétpracuja, jak
i osoby, ktore od niedawna dziataja w branzach lub reprezentuja
kadre dzialajaca jedynie na styku obszarow funkcjonowania UDT-
-CERT. Na poczatek prosze przyblizy¢, jak ulokowana jest jednostka
UDT-CERT w strukturze Urzedu Dozoru Technicznego i jaki jest za-
kres jej dziatalnosci.

UDT-CERT to aktualnie ponad

500 ekspertow i auditorow.

UDT-CERT to nazwa, pod ktérg Urzad Dozoru Technicznego prowadzi
dziatania w ramach oceny zgodnosci, certyfikacji i ekspertyz technicz-
nych. Jako jednostka notyfikowana prowadzimy dziatania w zakresie
oceny zgodnos$ci dla o$miu dyrektyw nowego podejscia (PED, Lifts,
SPVD, MD, TPED, ATEX, BED, hatasowa) i dwdch rozporzadzen (CPR,
GAR). Jestesmy wiodgcg jednostkg notyfikowang w zakresie dyrektyw
ciSnieniowej i dzwigowej.

UDT-CERT dziata takze jako Jednostka Certyfikujgca w obszarze certy-
fikacji systemow zarzadzania, oséb i wyrobdw, a jej kompetencje tech-
niczne, bezstronnos$¢ i niezalezno$¢ zostaty potwierdzone przez PCA
w ramach procesow akredytacji.

Obecnie obserwujemy niemalze rewolucyjne zmiany
w wielu galeziach gospodarki. Sektory o kluczo-
wym znaczeniu s w trybie permanentnych zmian.
Jedne wiaza sie z wyzwaniami klimatycznymi,
inne zas$ z rozwojem cyfryzacji oraz sztucznej in-
teligencji. W jaki sposob UDT-CERT angazuje sie
we wspieranie przemystu i gospodarki w obliczu
tych wyzwan?

W ostatnich latach pojecie bezpieczeristwa technicznego

zostato znacznie rozwiniete. Warstwa cyfrowa oraz wykorzystanie
w urzadzeniach mechanizmdw uczenia maszynowego czy wspotpraca
cztowieka z maszyng wymagajg réwniez od nas nowych kompetencji.

W UDT-CERT dziata grupa ekspertéw z zakresu bezpieczeristwa cyfro-
wego. Juz teraz prowadzimy dziatania w zakresie ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczeristwa w oparciu 0 autorska metodyke Frame-
work UDTCyber. Pracujemy réwniez nad ekspertyza dotyczaca badania
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podatnosci w obszarze OT i rozwijamy kompetencje w obszarze rozpo-
rzgdzenia maszynowego.

Jezeli chodzi o zréwnowazony rozwdj, gospodarke obiegu zamknietego
czy aktualnie gorgcy temat ESG, od lat posiadamy szereg ustug, ktére
wspierajg przedsiebiorcow. Wyzwania, z ktdrymi pomagamy im sie zmie-
rzy¢, to nie tylko wymagania prawne, ale takze oczekiwania klientéw. Dla
przyktadu wymienie certyfikacje systemow zarzadzania $rodowiskowe-
go, bezpieczenstwem i higieng pracy czy zarzadzania energig. Na spo-
tkaniach z przedsiebiorcami przekazujemy informacje o mozliwosci wy-
korzystania danych zbieranych w systemach zarzadzania do spetnienia
obowigzkéw raportowania danych niefinansowych. Jednoczesnie z za-
dowoleniem obserwujemy rewizje podejscia Komisji Europejskiej do wy-
magan dla przedsiebiorcéw w obszarze raportowania ESG, bo wiemy, ze
dla wiekszosci podmiotéw pierwotne oczekiwania w tym obszarze byty
trudne do spetnienia. Na koricu wszystkim nam powinno zaleze¢ na tym,
zeby zasady zrownowazonego rozwoju nie blokowaty rozwoju produkcji
przemystowej.

UDT-CERT oferuje bardzo rozwiniety wachlarz ustug, nie tylko $cisle
inzynierskich. Czy sa dzialania, ktére stanowia kompleksowa oferte
dla wsparcia inwestyc;ji?

Jako UDT-CERT od lat bierzemy udziat w najwiekszych inwestycjach
. przemystowych realizowanych na terenie Polski, np. przy bu-
3 & dowie blokéw energetycznych na parametry nadkrytycz-
\ ne, blokéw gazowych, rozbudowie rafinerii w Gdansku
oraz trwajacej aktualnie inwestycji na terenie rafinerii
w Ptocku. Od lat prowadzimy dziatania w zakresie oce-
ny zgodnosci instalacji do transportu i magazynowania
nosnikow energii, np. Terminalu LNG, Baltic Pipe czy tez
baz magazynowych paliw. Jestesmy gotowi do prac przy
inwestycjach w energetyce jadrowej.

Podejmujemy wyzwania odpowiedzialnie, zaréwno inwestorzy
jaki i wykonawcy inwestycji mogg liczy¢ na nasze doswiadczenie i pro-
fesjonalizm, réwniez w trudnych sytuacjach, ktére pojawiajg sie w trakcie
realizacji inwestycji. Budowa lub modernizacja duzego obiektu, np. ener-
getycznego, zgodnie z projektem i zasadami bezpieczenstwa jest bardzo
istotna i pozwala unikng¢ kosztownych btedéw. Mozemy tez uczestniczy¢
w monitoringu inwestycji w zakresie wymagan formalno-prawnych oraz in-
spekcji i odbioréw technicznych. Nadzor inzynierski ekspertow UDT-CERT
obejmuje zakres techniczno-organizacyjny prowadzenia inwestycji.
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Widac¢ wielkie zaangazowanie w kluczowe projekty strategicznych ob-
szarow przemystu w Polsce. Wiele z tych dziatan wiaze sie z bardzo
zaawansowanymi instalacjami procesowymi, w ktorych kazde urza-
dzenie, parametry pracy oraz automatyka zahezpieczajaca i sterujaca
odgrywaja wielka role dla bezpieczeristwa i niezawodnosci tych branz
przemystu. Jakie rozwigzania oferuje UDT-CERT dla tych instalac;ji?

Projektowanie i wykonywanie technologicznych instalacji przemystowych
musi uwzglednia¢ warunki zapewniajace ich bezpieczne dziatanie. Doty-
czy to w szczegolnosci tych procesdw przemystowych, ktore, wigzac sie
z przebiegiem reakcji chemicznych lub zmiang stanu skupienia substancji,
stwarzajg zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzkiego oraz $rodowiska. Za-
grozenia takie wystepuja przede wszystkim w branzach: chemicznej, petro-
chemicznej, energetycznej, farmaceutycznej i w przemysle gazowniczym.

W tych obszarach kluczowe jest przeprowadzenie na odpowiednim etapie
analiz zagrozen oraz niezawodnosci, jak réwniez ocen ryzyka.
Czesto stosowang metodg jest analiza zagrozen i zdol-
nosci operacyjnych HAZOP umozliwiajgca sprawdze-
nie, czy przyjete zabezpieczenia sg wystarczajace
w stosunku do efektéw wywotanych niepozada-
nymi zdarzeniami. Analizy przeprowadzane na
etapie projektowania sg bardzo istotne, jednak

sg dopiero poczatkiem drogi do zapewnienia
bezpieczenstwa instalacji. Eksploatujgcy insta-
lacje procesowe mogg np. podlegaé certyfikacji
systemu zarzadzania bezpieczerstwem funkcjo-
nalnym, dzieki czemu uzyskujg obiektywng ocene ‘=
wdrozenia oraz skutecznosci funkcjonowania takiego
systemu. Omawiajac zagrozenia w ww. branzach, warto
wspomnie¢ takze o bezpieczenstwie przeciwwybuchowym,
w zakresie ktorego przeprowadzamy analizy i oceny ryzyka, jak row-
niez wykonujemy inspekcje urzadzen w strefach zagrozenia wybuchem.

Najwazniejsze w tancuchu jest najstabsze ogniwo, ktérym czesto
okresla sie cztowieka. Kompetencje personelu UDT-CERT musza byé¢
na najwyzszym poziomie. Jak eksperci w catej Polsce zdobywaja
i utrzymuja wiedze oraz doswiadczenie? Czy pojawiaja sie wcigz nowe
wyzwania w tym obszarze? Od razu prosze o zarysowanie zakresu
ustug swiadczonych w odniesieniu do personelu badawczego wsréd
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klientéw - jako jednostka certyfikujaca osoby potwierdzacie Paristwo
kwalifikacje i kompetencje w wielu odpowiedzialnych branzach.

Naktady na szkolenia ekspertdw stanowig znaczgcg pozycje w naszym
planie finansowym. Jest dla nas jasne, Ze bez nich nie moze byé mowy
0 utrzymaniu kompetencji oraz aktualizacji wiedzy z zakresu technologii
wytwarzania materiatdw i urzadzen technicznych, aktualnych norm pro-
jektowych, zasad prowadzenia i dokumentowania oceny oraz budowania
Swiadomosci i wzmacniania kultury bezpieczeistwa. Niezwykle wazna
jest dla nas wymiana doswiadczen - nasi eksperci pracujg w ramach réz-
nych projektow i zbierajg unikalng wiedze dotyczacg nie tylko spraw tech-
nicznych, ale réwniez organizacyjnych i logistycznych. Wiedza ta jest dla
nas cenna, poniewaz pozwalana lepsze przygotowanie do kolejnych prac.
Mamy grupe ekspertdw, o ktdrych $miato mozna powiedzie¢, ze prezentujg
poziom Swiatowy, jezeli chodzi o wiedze, kompetencje i doswiadczenie.
Zalezy nam na tym, zeby mieli czas i miejsce na przekazywanie swojej
wiedzy kolejnym osobom.

\ Z drugiej strony, jako jednostka certyfikujgca, po-
A twierdzamy kompetencje naszych klientéw, m.in.
f

‘ personelu badan nieniszczacych, spajaczy, nad-
} zoru spawalniczego czy ochrony katodowej.
4 ‘1 Jednostka Certyfikujgca Osoby UDT-CERT reali-
¢ zuje réwniez procesy oceny systemu kwalifikacji
' J‘" i zatwierdzania personelu badar nieniszczgcych
-4 w organizacjach lotniczych oraz uznaje kwalifi-
kacje ww. personelu w porozumieniu z Krajowa

=

i

&
f ht/ Komisjg ds. Badan Nieniszczacych w Lotnictwie
] ~ PL NANDTB/CPL. Komisja dziata jako Komitet Pro-
s gramowy nr 7 ds. Certyfikacji Personelu Badan Nienisz-
czacych w Lotnictwie na podstawie porozumienia pomiedzy

prezesem Urzedu Dozoru Technicznego, prezesem Urzedu Lotnictwa
Cywilnego oraz kierownictwem Wiadzy Lotnictwa Wojskowego. Podpisane
w 2024 roku porozumienie zastapito dotychczasowe, ktére funkcjonowato
od 2013 r. Do porozumienia w ostatnim roku dotgczyta Wtadza Lotnictwa
Wojskowego, ktdra bedzie odpowiadata za nadzdr kompetencji personelu
badar nieniszczacych w lotnictwie wojskowym.

Jakie nowe priorytety i kierunki dziatan UDT-CERT wyznaczyt Pan na
najblizsze lata? Bardzo prosze, by podzielit si¢ Pan z czytelnikami
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planami rozwoju jednostki notyfikowanej i certyfikujacej. Czy bar-
dziej zmierzacie Parnistwo w kierunku rozszerzenia wachlarza ustug,
czy moze raczej planujecie wejscie w nowe branze lub sektory prze-
mystowe?

Oceniamy, ze w ciggu najblizszych lat wzrosnie znaczenie ustug opartych
na analizie ryzyka. Mam na mysli wspomniany juz przemyst procesowy,
jak réwniez rozporzadzenie maszynowe, czyli oferte dla producentéw,
a z naszej perspektywy przede wszystkim dla firm, ktére uzytkujg maszyny
czy linie technologiczne. Widzimy réwniez potencjat w cyberbezpieczen-
stwie (wynikajacy z planowanych zmian w ustawie o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa) oraz systemach zarzadzania ISO - tu wymienitbym
np. IS0 50001 (systemy zarzadzania energig) jako warunek dla przedsie-
biorstw zuzywajacych znaczng ilos¢ energii zgodnie z nowg dyrektywa
efektywnosci energetycznej.

Priorytety operacyjne to utrzymanie wysokich kompetencji kadry eksperc-
kiej UDT-CERT oraz budowanie relacji z klientami. Widzimy duzy
potencjat u przedsiebiorcdw, ktdrzy do tej pory albo z nami
nie wspdtpracowali, albo zamawiali pojedyncze ustugi.
Uwazam, ze powinnismy skuteczniej komunikowac¢ nasz
zakres dziatania. Tutaj pracy jest duzo. JesteSmy bowiem
jednostka certyfikujaca, ktéra w mojej ocenie ma obec-

nie najszerszy pakiet ustug dla przemystu, ale z uwagi na
rozbudowang strukture organizacyjng, nie we wszystkich
regionach kraju nasza oferta jest w petni rozpoznawalna.

Mamy ustugi, ktdre bedziemy rozwijac¢, w tym np. ekspertyzy tech-

niczne QRA (ilosciowa ocena ryzyka - zaawansowana metodologia stoso-
wana do oceny ryzyka zwigzanego z niebezpiecznymi procesami i insta-
lacjami oraz zarzadzania nimi), dla branzy petrochemicznej i rafineryjnej
zarzgdzanie bezpieczeristwem procesowym PSM (Proces Safety Manage-
ment), a dla wiascicieli instalacji mamy ciekawa, szytg na miare ustuge
polegajaca na sprawdzeniu poprawnosci i bezpieczenstwa uzytkowanej
instalacji przed koricem jej okresu gwarancyjnego.

W dalszym ciggu staramy sie podnosi¢ $wiadomos¢ wsrod naszych klien-
tow w zwigzku z zagrozeniami, jakie wynikaja z pracy urzadzen w strefach
zagrozonych wybuchem — tzw. ATEX User. Swiadczymy ustugi, ktdre sg
korzystne dla kazdej ze stron procesu zapewnienia bezpieczeristwa prze-
ciwwybuchowego, czyli dostawcow instalacji, inwestora, wykonawcy insta-
lacji i uzytkownika.
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Oczywiscie przyktadow ustug, ktore bedziemy rozwijali, jest znacznie wie-
cej. Bedziemy tez podejmowaé decyzje o uruchomieniu nowych ustug
w zaleznosci od zapotrzebowania rynku. Praktyka dowodzi, ze tematy
pracy dla jednostki certyfikujacej wynikaja z biezgcych rozméw z klienta-
mi. Jezeli kompetencje nam pozwalajg, staramy sie reagowac elastycznie
i znalez¢ odpowiedni model wspotpracy.

Jakie dostrzega Pan szanse i zagrozenia dla UDT-CERT, obserwujac
zmiane polityki energetycznej UE? Jakie w zwigzku z tym prognozuje
Pan mozliwe kierunki dziatan UDT-CERT?

Przystuchujemy sie dyskusji dotyczacej kierunkdw rozwoju energetyki —
zarowno tej prowadzonej w Polsce, jak i w Europie. Wyciggamy wnioski
z lektury dokumentdw, w tym z PEP2040, a takze Sledzimy komunikaty
dotyczace planowanych przez spotki inwestycji i - z odpowiednim wyprze-
dzeniem - antycypujemy jakie ustugi rozwija¢. Staramy sie rowniez uchwy-
ci¢ w jakich okresach moze nastapi¢ kumulacja prac i zapotrzebowania na
ekspertéw obstugujgcych procesy oceny zgodnosci. Reasumujac,
przy planowaniu rozwoju UDT-CERT wymagana jest wiedza
dot. rynku i jego oczekiwan, réwniez w perspektywie dtugo-
terminowej. Doktadamy wszelkich staran, aby skutecznie
przygotowa¢ naszych ekspertow do obstugi aktualnej
agendy rozwoju zrodet energetycznych — mamy juz za
sobg budowy blokéw energetycznych na parametry nad-
krytyczne i budowy blokéw gazowych. Aktualnie uczestni-
czymy réwniez w projektach energetyki wiatrowe] offshore
i jesteSmy w gotowosci do szerokiego uczestnictwa w rozwoju
energetyki jgdrowej. Technologie niskoemisyjne wymagaty od nas
dostosowania oferty i oceniam, ze jesteSmy w UDT-CERT gotowi wspie-
rac je niezaleznie od tego, ktdre z nich bedg wybierane przez inwestoréw.
Warto jednoczesnie pamietaC o aktualnym miksie energetycznym. Mam
tu na mysli chociazby ocene gotowosci do pracy zrédet energii opartych
na weglu, gdzie oferujemy wsparcie operatorom w zakresie monitorowania
instalacji i okreslanie stopnia degradacji poszczegdlnych komponentdw
blokdw energetycznych.

Razem z przedsiebiorcami tworzymy kulture bezpieczeristwa, w ramach
ktorej mozna realizowac¢ nowoczesne, wydajne i bezpieczne rozwigzania

techniczne, nie tylko w energetyce.

I Dziekuje za rozmowe i zycze wielu dalszych sukcesow.
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