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Kilkudziesiecioletnie doswiadczenia w tym obszarze pokazaly, ze nie-
zbedne jest nie tylko poznanie samego procesu, ale takze zapewnie-
nie odpowiedniej niezawodnosci i bezpieczenistwa urzadzer. Rownie
wazny okazat sie poziom kompetencji zaréwno osob wytwarzajacych,
jak i eksploatujacych te urzadzenia w pozniejszym czasie. Stad zro-
dzita sie potrzeba opracowania odpowiednich systeméw zarzadzania
jakoscia i bezpieczenstwem.

Poczatkowo kraje rozwijajace energetyke jadrowa tworzyty wtasne
przepisy i systemy. Jednak globalizacja, a takze wptyw potencjalnych
awarii, ktorych skutki mogg wykracza¢ poza granice krajow, spowo-
dowaty, ze Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (International
Atomic Energy Agency, IAEA) opracowata miedzynarodowe wytyczne
dotyczace tych kwestii.

Komitet ISO, przy wspdtpracy z IAEA, opracowat norme ISO 19443:2018.
Norma ta, przez swoj miedzynarodowy charakter, ma pozwoli¢ ujedno-
licic wymagania stawiane systemom zarzgdzania wytworcow pracujg-
cych dla potrzeb energetyki jadrowej w roznych krajach.

W Polsce zostata przyjeta jako PN-EN ISO 19443:2023-01 Systemy za-
rzadzania jakoscig. Szczegdtowe wymagania dotyczace stosowania
normy ISO 9001:2015 przez organizacje w fancuchu dostaw sektora
energetyki jadrowej, dostarczajace produkty i ustugi wazne dla bezpie-
czenstwa jadrowego (ITNS) [1].

Norma opiera sie na najpopularniejszym standardzie opisujgcym syste-
my zarzadzania jakoscig, tj. normie 1ISO 9001. Zawiera catg tres¢ I1SO
9001, ktérg dla oddzielenia zamieszczono w ramkach, natomiast poza
nimi umieszczono dodatkowe wymagania oraz nowe zasady zarzgdza-
nia wprowadzone jako specyficzne dla energetyki jadrowe;.

ZASADY ZARZADZANIA DLAEJ

kultura bezpieczeristwa jadrowego,

podejscie stopniowe do stosowania wymagan jakosciowych,

okreslenie elementow i dziatan istotnych dla bezpieczeristwa
jadrowego (ITNS).

Ze wzgledu na ich istotne znaczenie warto je pokrétce opisac.

,Kultura bezpieczenstwa (jadrowego) to zbidr cech i postaw (zaréwno
organizacji, jak i pojedynczych osob), ktéry uznaje, ze najwyzszym prio-
rytetem sg kwestie bezpieczeristwa elektrowni jadrowej i jako takim jest
im po$wiecany najwyzszy stopien uwagi’ [2].

Norma definiuje bezpieczerstwo jadrowe jako osiggniecie wiasci-
wych warunkéw pracy, zapobieganie wypadkom i tagodzenie ich skut-
kow, tym samym wptywajac na ochrone pracownikéw, spoteczeristwa
i Srodowiska przed nadmiernym ryzykiem radiacyjnym.

Istotne dla bezpieczeiistwa jadrowego ITNS (ang. important to nucle-
ar safety) - to cecha elementu, ustugi, przedmiotu lub czynnosci, ktérej
awaria mogtaby skutkowa¢ nadmiernym narazeniem ludzi lub Srodowi-
ska na promieniowanie.

Stopniowe podejscie jest to proces lub metoda stosowane w celu za-
pewnienia, ze wymagania dotyczace zarzadzania jakoscig, dokumen-
tacji, monitorowania i pomiarow sg wspotmierne do ich znaczenia dla
bezpieczenstwa jadrowego.

Oprocz powyzszych, norma zwraca szczegolng uwage na dostawcow,
kaskadujac wymagania rowniez na ich poddostawcow na wszystkich
poziomach, tak aby objety nimi zostat caty tanicuch dostaw. Dotyczy to
nie tylko wymagan technicznych, ale rowniez posiadanych systemow
zarzadzania.

Pojawiaja sie takze dodatkowe wymogi dotyczgce dokumentowania, za-
sobow, projektowania, monitorowania i doskonalenia.

W zrozumieniu i wiasciwym wdrazaniu wymagan normy pomocne
moze by¢ stosowanie przewodnika ISO/TR4450 (Quality manage-

ment system - Guidance for the application of 1SO 19443:2018)
opracowanego przez Komitet Techniczny ISO zajmujacy sie energia
jadrowa [3].
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BEZPIECZNA ENERGETYKA JADROWA

Chociaz w Polsce nie funkcjonuje jeszcze energetyka jagdrowa, wiele
naszych przedsiebiorstw brato udziat i wcigz dziata w przedsiewzie-
ciach zwigzanych z tym obszarem. Jeszcze wiecej firm docenia jej
znaczenie i pragnie w przysztosci wzig¢ udziat w budowie polskiej
energetyki jadrowej. Wszystkie te organizacje powinny by¢ swiadome
koniecznos$ci dostosowania sie do wymogow, jakie stawia energetyka
jadrowa, zwtaszcza w zakresie systeméw zarzadzania.

JAKIE SA WYMAGANIA PRAWA POLSKIEGO W TYM
ZAKRESIE?

Ustawa - Prawo atomowe przewiduje, Zze organizacja, ktora wyko-
nuje dziatalnos$¢ polegajaca na budowie, rozruchu, eksploatacji lub
likwidacji obiektu jadrowego, powinna posiada¢ zintegrowany sys-
tem zarzadzania [4].

Ustawa definiuje zintegrowany system zarzgdzania jako: system
zarzadzania obejmujacy elementy zwigzane z bezpieczenstwem,
zdrowiem, Srodowiskiem, zapewnieniem jakosci, kwestiami eko-
nomicznymi oraz ochrong fizyczna, dajacy priorytet bezpieczen-
stwu jgdrowemu przez zapewnienie, ze wszystkie decyzje sg po-
dejmowane po analizie ich wptywu na bezpieczenstwo jadrowe,
ochrone radiologiczng, ochrone fizyczng i zabezpieczenia mate-
riatow jgdrowych.

Ustawa nie wymienia norm ani specyfikacji, na jakich ma sie opiera¢
zintegrowany system zarzadzania, zamiast tego wskazuje 10 elemen-
tow, ktdre ma obejmowac. System ten przedktadany jest do zatwier-
dzenia prezesowi Panstwowej Agencji Atomistyki.

Wymag posiadania odpowiednich systemdw jakosci przeniesiony zo-
stat réwniez na wykonawcow zespotéw oraz elementéw konstrukcji
i wyposazenia obiektu jgdrowego. Dotyczy on takze wykonawcow prac

prowadzonych podczas budowy i wyposazania obiektu jadrowego.

Norma PN-EN IS0 19443:2023 nie jest wymieniona w powyzszej usta-
wie, jednak ze wzgledu na jej zakres mozna uznac jg jako spetniajaca
wymagania normy odpowiedniej dla zakresu prac zwigzanych z obiek-
tem jgdrowym. Dotyczy ona wymagarn systemow zarzadzania jakosScig
dla organizacji w tancuchu dostaw sektora energii jadrowej. Ustawa
- Prawo atomowe wymaga jedynie wdrozenia systemu zarzgdzania,
natomiast certyfikowanie go przez strone niezalezng jest wiarygodnym
dowodem na spetnienie tego wymogu.

Z powyzszych informacji wynika, ze chociaz certyfikacja systeméw za-
rzadzania jest dziataniem dobrowolnym, to jednak w przypadku firm,
ktére chcg znalez¢ sie w tancuchu dostaw dla energetyki jadrowe),
bedzie to dziatanie niezbedne.

Posiadanie certyfikatu 1ISO 19443 jest dla dostawcy najlepszym sposo-
bem wykazania swojego zaangazowania w bezpieczenstwo jadrowe.

Kolejng istotng przyczyng wprowadzenia systemu zarzgdzania opar-
tego na normie PN-EN ISO 19443 moze by¢ mozliwos$¢ uzyskania
uprawnien do wytwarzania zgodnie z wymaganiami ustawy o dozorze
technicznym. Pozwala ona wykorzystac¢ system zarzadzania zgodny
z Polskimi Normami, nadzorowany przez Urzad Dozoru Technicznego,
do uzyskania uprawnient dla przedsiebiorstw wytwarzajacych urzg-
dzenia techniczne podlegajgce dozorowi technicznemu w elektrowni
jadrowej. Wykaz tych urzadzen zamieszczony jest w rozporzadzeniu
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dotyczacym rodzajow urzadzen technicznych podlegajgcych dozorowi
technicznemu w elektrowni jadrowej [5].

JAKIE ZAGADNIENIA MOGA WYSTAPIC PRZY WPRO-
WADZANIU 1SO 19443?

Pierwsza kwestia, z ktorg styka sie dostawca dla energetyki jadrowej,
to pytanie, czy norma [1] ma u niego zastosowanie. Odpowiedz wbrew
pozorom nie jest taka prosta. Norma moze by¢ stosowana przez réz-
ne organizacje, niezaleznie od ich wielkosci, dostarczajgce produkty
i ustugi wazne dla bezpieczenstwa jgdrowego. Dlatego tez nalezy okre-
§li¢, czy wytwarzany element lub ustuga s istotne dla bezpieczenstwa
jadrowego (ITNS).

Mozna takg analize przeprowadzi¢ samodzielnie, jednak wydaje sie,
ze istotne jest w tym zakresie réwniez zdanie zamawiajgcego, ktory
bedzie dziatat z ramienia licencjobiorcy, kaskadujgc wymagania na
swoich podwykonawcow.

Pobiezna lektura normy ISO 19443 u wielu os6b buduje fatszywe prze-
konanie, ze aby wprowadzic¢ jej wymagania, wystarczy dokonac jedynie
niewielkich zmian w dotychczas funkcjonujgcym systemie opartym na
ISO 9001. Biorgc pod uwage ilos¢ dodatkowej tresci wprowadzonej
przez norme I1SO 19443, faktycznie mozna odnie$é takie wrazenie.
Dlatego wiele organizacji btednie szacuje czas i Srodki potrzebne na
wprowadzenie tego standardu.

Organizacje nie doceniaja wagi, jaka norma przyktada do kultury
bezpieczenstwa jadrowego.

Zapisanie kultury bezpieczenstwa jgdrowego w polityce systemu
zarzadzania nie stanowi spefnienia tego wymagania, jak moga nie-
ktérzy sadzic, ale dopiero otwiera dtuga droge do jego osiggniecia.

Budowanie kultury bezpieczeristwa jadrowego to proces, ktory do-
tyczy zaréwno najwyzszego kierownictwa, bezposrednich przetozo-
nych, jak i wszystkich pracownikéw. Jest to nie tylko przekazanie
informacji, przeprowadzenie szkoled w tym zakresie, ale réwniez
zbudowanie odpowiednich postaw i zachowan, a to sprawia trud-
nosci i wymaga czasu.

Dla wielu organizacji wyzwaniem moze by¢ rygorystyczne przestrze-
ganie procedur i wyeliminowanie chodzenia na skréty, szczegdlnie
w przypadku opo6znieri lub innych niesprzyjajacych okolicznosci, np.
przekroczenia budzetu. Problemy moze réwniez sprawia¢ zbudowanie
wsrdd pracownikéw postaw otwartych na zgtaszanie btedow, co jed-
nak wymaga takze od kierownictwa nieobwiniajgcego podejscia.

Watro pamietac, ze norma narzuca nie tylko obowigzek wprowadze-
nia w organizacji kultury bezpieczenstwa jadrowego, ale réwniez
wymog monitorowania i mierzenia tego aspektu.

Wymaganie zapewnienia Swiadomosci w tym zakresie dotyczy catego
personelu i dlatego nalezy uwzglednic je przy ustalaniu zakresu syste-

mu, szczegolnie w przypadku duzych organizacji.
Kolejnym przyktadem wymogu moggcego wymagac znacznego wy-

sitku moze by¢ zachowanie porzadku, czystosci czy tez ograniczenia
dostepu do miejsc produkcji i magazynowania elementéw przezna-
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czonych do elektrowni jgdrowych. Moze to w niektdrych przypadkach
powodowac konieczno$¢ zmian organizacyjnych, czasu potrzebnego
na ich przeprowadzenie, a niekiedy réwniez zaangazowanie znacznych
naktadéw finansowych.

Wyzwanie mogg stanowi¢ kompetencje personelu, szczegélnie wte-
dy, gdy organizacja bedzie musiata spetni¢ niestosowane dotychczas
specyfikacje techniczne, np. ASME I1I [6]. Kolejnym aspektem bedzie
wdrozenie nowych wymagan do stosowania.

To tylko kilka przyktadéw najczeSciej wystepujgcych wyzwan dla or-

ganizacji wprowadzajacych system zarzadzania zgodny z ISO 19443.
Urzad Dozoru Technicznego wspomaga

r . przedsiebiorcow juz dziatajgcych w ob-
Gg?rdemla szarze energetyki jagdrowej, jak réwniez
tych, ktérzy dziatania takie chcag podjac¢

w przysztosci. Realizujemy szkolenia, podczas ktdrych zaréwno oma-
wiamy tres¢ normy PN EN ISO 19443, jak i objasniamy jej wymagania.
Jest to istotna wiedza nie tylko dla oséb zajmujacych sie systemami
zarzadzania, ale rowniez dla zarzgdzajgcych organizacjami, aby prawi-
dtowo oszacowac czas potrzebny na wdrozenie wymagan i odpowied-
nio wczesnie rozpoczaé przygotowania do certyfikacji. Dla zaintereso-
wanych przygotowalismy réwniez szkolenia i warsztaty pomagajgce
wprowadzi¢ te rozwigzania do istniejgcych w organizacjach systemow
zarzadzania. Nasi eksperci dzielg sie wiedzg w tym zakresie i odpowia-
dajg na Paristwa pytania.

Jednostka Certyfikujagca UDT CERT prowadzi proces
potwierdzajacy speinienie wymagan normy ISO
19443. W tym celu opracowany zostat program cer-
tyfikacji. UDT ma obecnie podpisanych kilka uméw
na ocene systemow na zgodnos¢ z 1ISO 19443. Orga-
nizacje, ktére z nami wspotpracuja, beda wkrotce
gotowe do tego procesu.

Warunkiem przystapienia do certyfikacji jest wdrozenie wymagan oraz
przeprowadzenie co najmniej jednego petnego auditu wewnetrznego
i przegladu zarzadzania. Certyfikacja jest udzielana gdy zostang przed-
stawione dowody, ze ustalenia z auditéw wewnetrznych i przegladéw

zarzadzania zostaty skutecznie wdrozone.

Aby ubiega¢ sie o certyfikacje w UDT CERT, nalezy ztozyé wniosek na
formularzu FCS/02-01 dostepnym na stronie internetowej UDT http://

www.udt.gov.pl.
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Na podstawie ztozonego wniosku klient otrzymuje oferte, po akcepta-

cji ktérej jest podpisywana umowa o certyfikacje systemu zarzadzania.
Podpisanie umowy rozpoczyna proces oceny.

Pierwszym krokiem jest akceptacja przez organizacje zespotu auditu-
jacego. Nastepnie, 4 tygodnie przed planowanym terminem auditu, fir-
ma powinna przekaza¢ auditorowi wiodgcemu dokumentacje systemu
zarzadzania.

Audit prowadzony jest w dwdch etapach.

® | etap ma na celu potwierdzenie gotowosci klienta do Il etapu oraz
uzyskanie niezbednych informacji do jego zaplanowania.

@ || etap auditu ma na celu ocene wdrozenia i skutecznosci systemu
zarzadzania oraz potwierdzenie jego zgodnos$ci z normag ISO 19443.

Po przeprowadzeniu auditu opracowywany jest projekt raportu, ktory
po podpisaniu przez klienta i pozytywnej ocenie JCS UDT-CERT staje
sie wtasciwym raportem. Na tej podstawie podejmowana jest decyzja
o0 przyznaniu certyfikatu. Certyfikat jest wazny przez 3 lata.

SZKOLENIA | CERTYFIKACJA RAZEM Z UDT

Urzad Dozoru Technicznego jest jednostkg wyznaczong przez panstwo
do sprawowania nadzoru nad urzgdzeniami technicznymi w elektrow-
niach jagdrowych. Bedziemy zaangazowani zaréwno podczas wytwa-
rzania urzadzen dostarczanych do elektrowni jgdrowej, jak tez jej
budowy i p6zniejszej eksploatacji. Przygotowujac sie do tej roli, szko-
limy nasze kadry na uczelniach w kraju i poprzez zagraniczne praktyki
w obiektach jadrowych. Wspdtpracujemy z Polskg Agencjg Atomisty-
ki i aktywnie uczestniczymy w rozmowach z przysztymi dostawcami
technologii jadrowej.

Jako UDT CERT mamy duze doswiadczenie w certyfikowaniu sys-
temow zarzadzania. Wielu klientéw zaufato naszym kompetencjom,
zlecajac nam szkolenia dotyczace normy ISO 19443.
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