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Bez wzgledu na to, czy jesteSmy zwolennikami takiej teorii, czy uwazamy, ze jest ona na wyrost, nie da sie teraz funkcjonowac pomijajac

wartosci zwigzane z ochrona klimatu.
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Czy energetyka jadrowa moze by¢ rozwigzaniem?
Czy jesteSmy przygotowani do rozpoczecia tak powaznej
inwestycji?

Czy sprostamy jej wysokim wymaganiom jakosciowym?
Jakie bedg obowigzki UDT podczas budowy elektrowni
jadrowej?

WYZWANIA ENERGETYCZNE

Polska ma wymagajaca pozycje wejsciowg w proces zielongj
transformacji. Wegiel, nasz gtéwny surowiec energetyczny, jest
stopniowo eliminowany z gospodarek krajow rozwinietych. Tym
samym wzmacniany jest kierunek odchodzenia od tych zrodet.

Sposobdw poradzenia sobie z wyzwaniem czystej energii nasz
kraj ma wbrew pozorom niewiele. Elektrownie wiatrowe czy pa-
nele fotowoltaiczne, pomimo ich rosnacej liczby, nie moga byé
traktowane jako kompleksowe rozwigzanie. Okresowosc¢ energii
generowanej przez te instalacje, potaczona z brakiem proste;j,
bezpiecznej i niezawodnej metody akumulacji energii, nie po-
zwala budowac systemow elektroenergetycznych opartych wy-
tacznie na tych zrodtach. W polskich warunkach najmniej eko-
logiczne Zzrodta energii pracujg w podstawie systemu, na k
0ZE ma najmniejszy wpt '



Potrzebujemy rozwigzania pozwalajgcego zastgpi¢ flote wystuzonych
blokow weglowych, ktére bedzie pracowato w trybie ciggtym i dostarczy
do systemu relatywnie duzg moc.

W naszych warunkach rozwigzanie jest praktycznie jedno. Jest nim ener-
getyka jadrowa.

Analizujgc kierunki inwestycji w energetyke w innych krajach, widzimy,
ze energia z atomu to rozwigzanie probleméw energetycznych nie tyl-
ko nad Wista. ,Renesans atomowy”, jako pojecie podkreslajace skoko-
wy wzrost zainteresowania energetykg jadrowa, pojawia sie w dyskusji
publicznej od kilku lat. Wiele krajéw posiadajacych bloki jadrowe chce
odnawiaé, odtwarza¢ lub rozbudowywac swoje floty. Sg tez kraje, w tym

Polska, ktére dopiero aspirujg do grona pozyskujgcych energie z atomu.

Wedtug danych World Nuclear Association na calym swiecie pracuje
437 reaktorow jadrowych o sumarycznej mocy 392,756 MWe, a do-
datkowe 62 bloki o mocy 65,488 MWe sg w trakcie budowy. Jezeli
spojrzymy w przysztos¢, to 109 reaktoréw i 111,427 MWe zostato za-
planowanych, a kolejnych 337 jednostek o mocy 377,852 MWe zapro-
ponowanych w roznych krajach swiata.

Tak duze plany rozwoju, kreslone dla przemystu, ktory przez wiele lat
pozostawat w relatywnej stagnacji, sg ogromnym wyzwaniem. Nakta-
déw wymaga pozyskanie specjalistéw w wielu dziedzinach techniki,
a dodatkowym utrudnieniem jest wysoka Srednia wieku aktualnych kadr
jadrowych. Niezbedne beda dostateczne moce wytworcze tancuchow
dostawcow, ktore dopiero dostosowujg sie do zmian popytu. Wysokie
wymagania jakosciowe ograniczajg mozliwosci szybkiego wschodzenia
w branze nowych podmiotdéw. Jest to kilka przyktadéw szerokiego spek-
trum dziatan, ktérym trzeba bedzie stawic czofa.

W naszych lokalnych warunkach znajdujemy jednak powody do optymi-
zmu. Raport Ministerstwa Klimatu i Srodowiska ,Polish Industry for
Nuclear Energy” [1] to zestawienie polskich firm, ktérych do$wiadcze-

nie i kompetencje beda przydatne przy
realizacji rodzimych projektéw jadrowych.
Ponad 300 podmiotéw przedstawia swojg
dziatalnos¢, a wiele sposrod nich moze
pochwali¢ sie referencjami z elektrowni
jadrowych w Europie i innych czesciach
Swiata. Ukazuje to obraz przemystu kra-
jowego, ktory jest rozbudowany, kom-
petentny i doswiadczony. Nie zawsze
dotyczy to branzy atomowej. Wiedza
jednak z sektorow takich jak chemia, pe-
trochemia, energetyka konwencjonalna
bedzie procentowata takze przy atomie. Skupiajac sie na kompetencjach
specjalistow z dziedzin typowo jadrowych, fizykdéw, nukleonikdw, spe-
cjalistéw od radiacji, nie mozna zapominac, ze elektrownia jadrowa to
przede wszystkim projekt inzynieryjny. Generuje wielkie potrzeby w ob-
szarach kompetencyjnych takich jak budownictwo, mechanika, energe-

tyka, spawalnictwo, automatyka, inzynieria materiatowa itp.

Polish Industry
for Nuclear Energy

Znajduje to odbicie w innym strategicznym dokumencie rzgdowym, jakim
jest ,Plan rozwoju zasobow ludzkich na potrzeby energetyki jadrowej”
[2], zatwierdzonym pod koniec zesztego roku. Autorzy opracowania za-
uwazajg, ze specjalisci dziedzin typowo
jadrowych beda stanowi¢ niewielki odse-
tek potrzebnych ogélnych kadr, definiujgc
go na poziomie 10%. Dokument pozwala
takze na oszacowanie skali inwestycji.
Znajdujemy w nim informacje dotyczace
planéw rozwoju kadrowego gtéwnych
podmiotdéw zaangazowanych w projekt.
Dowiadujemy sie, ze spdtka Polskie
Elektrownie Jadrowe planuje rozbudowe
swojego potencjatu z obecnych 355 os6b
do maksymalnego poziomu 1975 os6h
w 2033 r. Dotyczy to catego programu spotki, czyli budowy trzech blokdw
jadrowych. Wysokie liczby w dalszych latach projektu dotyczg gtdwnie
zespotow odpowiedzialnych za eksploatacje juz uruchomionych blokdw.

Plan rozwoju
0 kich
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Elektrownia jadrowa jest wyzwaniem inzynieryjnym. Poza
ekspertami z obszaru fizyki jadrowej potrzebnych bedzie wielu
specjalistow o kompetencyjnych konwencjonalnych takich
jak budownictwo, mechanika, energetyka, spawalnictwo,
automatyka oraz szeroko pojeta inzynieria materiatowa.



W dokumencie ministerialnym przedstawiono takze szacunki dla Pari-
stwowej Agencji Atomistyki, Departamentu Energii Jadrowej w Mini-
sterstwie Klimatu i Srodowiska oraz dla UDT. Planujemy swoje zaanga-
zowanie w szczytowych momentach projektu, czyli podczas rozruchu
kolejnych reaktordw, na poziomie ok. 100 0s6b na reaktor.

KULTURA BEZPIECZENSTWA

W branzy atomowej kluczowym aspektem jest bezpieczeristwo.

Na kazdym etapie funkcjonowania elektrowni atomowej, od budowy po
eksploatacje bezpieczenstwo zawsze jest priorytetem. Bezpieczenstwo
jest cechg wbudowang, nieodtgczng, ktéra wptywa na wszystkie inne
aspekty zwigzane z projektem. Jest wartoscia, ktéra decyduje o sukce-

sie nie tylko danej inwestycji, ale branzy jako catosci w skali Swiatowe;j.

To w kontekscie energetyki jadrowej ukuto powiedzenie: ,Accident
anywhere is accident everyware”, co mozna przettumaczy¢ jako: ,Wy-
padek gdziekolwiek jest wypadkiem wszedzie".

Nad wszystkim ma dominowac jadrowa kultura bezpieczeristwa,
czyli sSwiadomo$¢ wagi bezpieczeristwa w projekcie i znaczenia
wlasnego wktadu w to bezpieczeristwo. Jako ze UDT zajmuje
sie wlasnie bezpieczenstwem, kwestie kultury bezpieczenstwa
inwestycji jadrowych traktujemy bardzo powaznie. Musi ona byé
baza i fundamentem, na ktérym budowane s3 inne dziatania.

Przyktadem na prawdziwos¢ tego stwierdzenia moga by¢ wydarzenia
z 2017 r, kiedy nieporéwnywalna z zadng inng katastrofa naturalna
w Japonii doprowadzita do awarii w elektrowni w Fukushimie. Nastep-
stwem tego wypadku byto miedzy innymi wycofanie sie Niemiec, kraju
niemal doktadnie po drugiej stronie globu, z wykorzystywania energe-
tyki jadrowej u siebie. To i inne zdarzenia powoduja, ze dzisiaj projekty
jadrowe musza przechodzi¢ rygorystyczne testy i spetniaC najbardziej
wymagajace standardy techniczne na Swiecie.

KOMUNIKACJA

questioning attitude [3]
Zanim kazda osoba w procesie rozpocznie jakiekolwiek
zadanie zwigzane z bezpieczenstwem jej kwestionujaca
postawa rodzi nastepujace pytania:

© Czy rozumiem zadanie?

© Jakie sa moje obowiazki i odpowiedzialnosci?

© Jak odnosza sie one do bezpieczeristwa?

© Czy mam niezbedna wiedze, aby realizowac zadania?

© Jakie sg obowiazki innych?

© Czy sa jakies niezwykte okolicznosci?

© Czy potrzebuje pomocy?

© Co moze pojsc Zle?

© Jakie moga by¢ konsekwencje niepowodzenia lub btedu?
© Co nalezy zrobic, aby zapobiec awariom?

© Co mam zrobic, jesli wystapi usterka?

WSPOLPRACA DLA BEZPIECZENSTWA

Praktyczne kwestie zwigzane z implementacjg zasad kultury bezpie-
czenstwa w organizacji analizujemy i sukcesywnie wdrazamy przy
wsparciu zagranicznym. Przyktadem moze by¢ koncepcja okreslona
w przewodnikach Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej [np. 3, 4]
jako questioning attitude, czyli podejscie pytajaco-podwazajace. Ten
atrybut kultury bezpieczenstwa odpowiedzialny jest za Swiadome
dziatanie wszystkich pracownikdw na kazdym szczeblu, wykonywanie
ze zrozumieniem i w przemyslany sposob zadan opisanych w instruk-
cjach czy procedurach i w przypadku watpliwosci - podnoszenie ich

z przetozonymi, a nie robienie ,po swojemu”.

W konwencjonalnych projektach decyzje podejmowane sg zgodnie
z przepisami, wedtug znanych od dawna specyfikacji technicznych
i czesto wedtug tzw. dobrej praktyki inzynierskiej. W branzy jadrowej,
w ktdrej czes¢ wymagan wynika z mato intuicyjnych i nieempirycznych
kwestii zwigzanych z promieniowaniem jonizujgcym takie podejscie
nie bedzie miato miejsca.

Wdrazajac questioning attitude do systemu zarzadzania, nalezy pamie-
tac, ze Sciezki rozpatrywania watpliwosci pracownikéw, dotyczacych
poszczegolnych procedur, musza by¢ drozne.

Pracownicy zgtaszajacy pytania powinni czu¢ wsparcie organizacji.
Osoba, ktorej watpliwosci zostang zlekcewazone bez wyttumaczenia,
drugi raz moze miec juz obawy. Przy trzecim podejSciu catkowicie zre-
zygnuje ze zgtoszenia problemu. To prowadzi do utraty realnej wiedzy

na wyzszych szczeblach organizacji o sposobie realizacji zadan.

W UDT jestesmy tego swiadomi i pracujemy nad wdrozeniem zasad
i zachowan oraz dostosowaniem systemu zarzadzania w 100% do
wymagan energetyki jadrowej. Nasze wymagania inspekcyjne wobec
firm, ktére bedziemy nadzorowa¢, beda wysokie. Podobnie wysokie
wymagania stawiamy sami sobie.




Przygotowujac sie do rozpoczecia prac wytworczych i budowlanych
w projekcie pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, doskonalimy kom-
petencje, zmieniamy struktury, instrukcje i procedury. Wykorzystujac
dostepne Sciezki wspotpracy miedzynarodowej, wysytamy naszych
ekspertdw na staze zagraniczne. Kilkumiesieczne szkolenia i mozliwos¢
podgladania pracy do$wiadczonych inspektoréw sa najlepsza forma
zdobywania wiedzy. Kilkudziesieciu naszych pracownikéw uzyskato tak-
ze dyplomy studiow podyplomowych w dziedzinie energetyki jgdrowe;.
Doswiadczeni inspektorzy z przemystow konwencjonalnych uzyskuja
w ten sposob wiedze jgdrowa. Uzupetniona o specjalistyczne szkolenia,
juz z konkretnych instalacji i urzadzen stanowigcych elementy blokow
atomowych, wiedza ta bedzie stanowita baze kompetencyjng UDT.

Wspétpracujemy z firmami i instytucjami, ktére majg doswiadczenie.
Uczymy sie od najlepszych, bo wiemy, jak odpowiedzialng role petnimy
w projekcie. Nasza praca, tak jak dotychczas, bedzie polegata na pro-
wadzeniu badan i inspekcji urzadzen technicznych. Czynnosci te wraz
z nadzorem nad wytwarzaniem, weryfikacja spetnienia wymagan norm
i standardéw technicznych czy uczestnictwem w testach funkcjonal-
nych majg gwarantowac bezpieczenstwo na najwyzszym poziomie. Jest
to warto$¢ dodana UDT do projektu jadrowego.
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Obecnie wykonujemy okoto miliona badan technicznych rocznie. Inspek-
cje realizujemy zawsze na miejscu pracy urzadzania, weryfikujac jego
faktyczny stan techniczny. JesteSmy obecni we wszystkich obiektach
przemystowych w kraju. W elektrowni jagdrowej bedziemy czerpac z tych
doswiadczen, wspieranych wspotpracg miedzynarodowa, szkoleniami
specjalistycznymi, i dziata¢ zgodnie ze wszystkimi zasadami jadrowej
kultury bezpieczenstwa. Wiemy, jak wielka spoczywa na nas odpowie-
dzialnos¢.
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