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KGHM Zanam
wcigz buduje
przyszios¢

korzystajac z mozliwosci, jakie zapewnia eUDT

NALEZACY DO GLOBALNYCH PRODUCENTOW MASZYN | URZADZEN GORNICZYCH ORAZ INSTALACJI HUT-
NICZYCH METALURGII MIEDZI KGHM ZANAM WCIAZ INWESTUJE W PRZYSZtOSC. WSPOEPRACA Z FIRMAMI
BRANZY WYDOBYCIA | METALURGII MIEDZI TO WIELKIE WYZWANIE. WYMAGA NIEUSTANNEGO DOSKONALENIA
PRODUKTOW POPRZEZ SWIADCZENIE KOMPLEKSOWYCH USEUG. WAZNE JEST NIE TYLKO STALE ROZSZERZA-

NIE ASORTYMENTU UStUG OPARTYCH NA WEASNYCH PRODUKTACH, ALE TAKZE POZYSKIWANIE NOWYCH
RYNKOW. DOSTARCZANIE PRODUKTOW O NAJWYZSZEJ JAKOSCI ORAZ CIAGLY ROZWOJ TECHNOLOGII PRZY
JEDNOCZESNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI ZA WPLYW NA BEZPIECZENSTWO TECHNICZNE, JAK ROWNIEZ | SRODO-
WISKO PRZYSWIECAJA DZIALALNOSCI KGHM ZANAM SA.

Wywiad z Krzysztofem Jaszowskim, Gtéwnym Inzynierem — Petnomocnikiem Zarzadu do reprezentowania KGHM Zanam SA przed Urzedem
Dozoru Technicznego

KGHM Zanam SA nalezy do najwigekszych w Polsce producentow maszyn i urzadzen dla sektora gérniczego przeznaczonych do kopalni pro-
wadzgcych wydobycie metoda glebinowa. Firma w obecnej strukturze istnieje od ponad 15 lat. W czym tkwi sukces Panstwa organizacji?
Czy mozemy prosic o przyblizenie czytelnikom struktury firmy i specyfiki dziatania?

Nasza spotka jest gtownym dostawcag maszyn i urzadzen gorni-
czych dla oddziatdow KGHM Polska Miedz SA Produkowane przez
nas maszyny pracujg ponadto w kopalniach soli, cynku i otowiu —
zarowno na terenie naszego kraju, jak i za granica: w Rosji, Esto-
nii, Uzbekistanie, Turcji, Niemczech. Prowadzimy réwniez rozmowy
na temat dostaw maszyn na rynki Ameryki Potudniowe;.

KGHM Zanam SA jest duzym podmiotem gospodarczym o bardzo
szerokim portfelu dziatalnosci, natomiast zasadniczo mozna wyod-
rebni¢ jego dwie podstawowe czesci: Stricte produkcyjng, zajmujg-
ca sie wytwarzaniem maszyn i urzadzen gorniczych (wraz z zapew-
nieniem ich serwisu), kotew i odlewdw, oraz ustugowg — jak serwis
i utrzymanie ruchu hut i przykopalnianych zaktadéw wzbogacania
rud, cykliczne remonty ciggoéw produkcyjnych (agregatow hutni-
czych — wszelkiego rodzaju piecow, przenosnikow itd.) czy wyko-
nawstwo catkowicie nowych, najczesciej wysoce zaawansowanych

o

I Krzysztof Jaszowski

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, od 2011 r. — w KGHM Zanam SA, jako technologicznie inwestycji przemystowych.
Gtéwny Inzynier Obstugi Technicznej, Przygotowania Produkcji, od 2014 r. —
jako Gtowny Inzynier ds. Zarzadzania Jakoscig Produkcji i BHP, koordynator I\/Ioiemy Sie réwniez pochwalié posiadaniem sporego taboru trans-

i uczestnik procesow z zakresu bezpieczenstwa technicznego, administrator

portalu eUDT. portowego i swiadczeniem ustug spedycyjnych.
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Czyli poza wytwarzaniem catych systemow transportowych czy
produkcja odlewow KGHM Zanam realizuje rowniez specjalistycz-
ne inwestycje przemystowe. Przy takim spektrum zadan jakie in-
nowacyjne rozwigzania wprowadzaja Panstwo pod katem bezpie-
czenstwa technicznego?

Nasza spotka realizuje szerokie spektrum wysokobudzetowych
inwestycji na rzecz innych podmiotow. Za najwiekszg i zarazem
najbardziej spektakularng nalezy uzna¢ modernizacje ciggu tech-
nologicznego Huty Miedzi ,Gtogow’, znang pod nazwg Program
Modernizacji Pirometalurgii. Byta to jedna z najwiekszych inwesty-
cji przemystowych w kraju, a KGHM Zanam SA brat w niej udziat
w gronie generalnych wykonawcow. O znaczeniu tego zadania dla
polskiego przemystu moze swiadczy¢ chocby uczestnictwo prezy-
denta Polski w jej symbolicznym rozruchu.

Za kolejng kluczowsg i przeprowadzona przez nas inwestycje nalezy
uznac¢ wykonanie instalacji prazenia koncentratu miedzi — realizo-
wang catkowicie przez nasza spotke, tym razem w formule ,projek-
tuj-buduj”. Zadanie obejmowato m.in. wykonanie projektu oraz bu-
dowe nowego pieca prazalniczego oraz kotta odzysknicowego wraz
z cafg infrastrukturg towarzyszaca — i tu pozwole sobie odnies¢ sie
do drugiej czesci pytania.

Obie przywotane inwestycje byty swego rodzaju prototypami. Wy-
magaty obszernych analiz pod katem zapewnienia daleko idgcego,
bezpieczenstwa technicznego. Kazdy, najdrobniejszy odpowiedzial-
ny za poprawng prace instalacji komponent sktadowy posiada do-
kumentacje jakosciows i obliczenia. Dla automatyki sterujgcej pro-
cesami wykonano analizy HAZOP i SIL, a cate inwestycje zostaty
poddane przez jednostke notyfikowang ocenie zgodnosci m.in. z dy-
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rektywg 2014/68/UE, co nam, jako wytworcy, kazdorazowo dawato
swoistego rodzaju pewnosg¢, ze sygnowane przez nas finalnie dekla-
racje zgodnosci sg dokumentem o najwyzszym stopniu rzetelnosci
technicznej. W przeprowadzeniu i finalizacji omowionych inwestycji
uczestniczyta kadra inzynierow z wroctawskiego Oddziatu Urzedu
Dozoru Technicznego oraz UDT-CERT. Spedzili z nami setki godzin
pracy przy uzgodnieniach, dokumentacji oraz na obszarach budo-
wy. Z uwagi ha ogrom zadania sama tylko modernizacja pirometa-
lurgii musiata zostac¢ podzielona na kilkanascie poddanych ocenie
zgodnosci obszarow/zespotdw — co dobitnie obrazuje jej rozmiar.
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Poza organizacyjnymi i proceduralnymi dziataniami zapewne szu-
kaja Panstwo wciaz kolejnych usprawnier i nowoczesnych rozwia-
zan. Wiem, ze korzystaja Panstwo z portalu eUDT, wspétpracujac
z nami w obszarze bezpieczenstwa technicznego. Prosze przybli-
zy¢, w jakim obszarze?

Poniewaz oprocz wspomnianej dziatalnosci w zakresie wykonaw-
stwa nowych inwestycji obstugujemy réwniez remonty i serwisy
utrzymania ruchu, jako dziaty KGHM Zanam SA przeznaczone do
obstugi hut i zaktadow wzbogacania rudy, gdzie gros ustug realizuje
sie wtasnie w odniesieniu do przepisow z zakresu bezpieczenstwa
technicznego, zobligowani jestesmy do statej wspotpracy z UDT.

Aktualnie w samej tylko spotce posiadamy 250 urzadzen podlegaja-
cych dozorowi. Dodatkowo, realizujgc inwestycje i remonty na rzecz
innych podmiotéw, wytwarzamy, montujemy i naprawiany sporo
urzadzen cisnieniowych i transportu bliskiego. Fakt ten determinu-
je koniecznos¢ wymiany z Urzedem olbrzymiej liczby dokumentow.
Z uwagi na dzielgcag nas odlegtos¢ dokumenty te czestokro¢ wysy-
tane byty pocztg konwencjonalng, co znacznie wptywato na okres od
zgtoszenia/wniosku do otrzymania decyzji.

Dlatego praktycznie natychmiast po informacji o powstaniu portalu
nasza firma wystapita o konto w eUDT. Bez ukrywanej skromnosci
dodam, ze jesteSmy w ramach naszej grupy kapitatowej, pierwsza
spotka ktdra skorzystata z tego rozwigzania. eUDT ma nieporowny-
walnie wiecej zalet niz tradycyjny obieg dokumentdw. Po pierwsze,
0 czym wspominatem, znaczaco skrocit sie czas catego procesu
wniosek — decyzja. Mamy staty podglad harmonogramu przegla-
dow — kalendarz portalu jest przejrzysty, a jego filtry bardzo funk-
cjonalne. Wyszukiwanie urzadzen i zaplanowanie przegladow jest
tatwe, wrecz przyjemne. Nie ma juz potrzeby przeszukiwania dzie-
sigtek segregatorow w celu identyfikacji numeru ewidencyjnego
urzadzenia, jego lokalizacji czy nawet inspektora opiekujgcego sie
urzadzeniem. Kolejna wazna sprawa to ptatnosci i ich stan, ktore
mozna sledzi¢ z poziomu firmy lub poszczegdlnego dziatu — co
jest olbrzymim udogodnieniem, zwtaszcza w przypadku tak spo-
rej organizacji jak nasza. Za duzy plus uznaje réwniez mozliwosc¢
zdalnej pomocy w przypadku jakichkolwiek problemow z portalem.
| najwazniejsze: wypetnianie wnioskow i zgtoszen jest teraz proste,
wrecz intuicyjne. System sugeruje jakie dokumenty powinnismy za-
tgczyc¢ oraz jakie informacje uzupetni¢. Podpinamy kolejne zatgczni-
ki i w zaledwie kilka chwil wniosek jest zarejestrowany.

Czy sg jakies ograniczenia dla firm z Panstwa punktu widzenia
utrudniajace dostep do eUDT? Jak mozna z nimi sobie poradzi¢?
Liczymy, ze w nieodlegtej przysztosci portal stanie si¢ glownym
medium komunikacji Urzedu z klientami, stad kazda opinia przy-
czynia sie do doskonalenia narzedzia.

Nie zauwazam zadnych ograniczen, ktore mogtyby istotnie wpty-
nac na funkcjonowanie eUDT w firmach. Oczywiscie podstawowym
wymogiem jest posiadanie podpisu kwalifikowanego lub profilu
zaufanego, w sytuacji korzystania przez dang firme z komputera
przytaczonego do internetu ewentualnie dodatkowego delegowania
uprawnien osobowych do portalu — w przypadku wiekszych orga-
nizacji zadne inne ograniczenia nie wystepuja. Oczywiscie obstuga
portalu wymaga zmiany przyzwyczajen i nawykow co do ,papie-
rowego” obiegu dokumentdw, zwtaszcza fizycznego gromadzenia
kopii decyzji — ale z czasem nawet zagorzali konserwatysci przeko-
naja sie do zalet formy elektronicznej.

Z moich obserwacji wynika, ze spora czes¢ ,wspomagajgcych”
innowacji software’owych, zamiast eliminowac, mnozy liczbe ,pa-
pierow” i procedur formalnych. Za najwazniejszg ceche eUDT, wy-
rozniajgca go sposrod wielu portali i informatycznych programoéw
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usprawniajgcych dziatania formalne firm, uwazam to, ze rzeczywi-
Scie zmniejsza, a w zasadzie redukuje do zera, liczbe generowanych
fizycznie dokumentow.

A co z wnioskami, ktore nalezy sktada¢ do Urzedu Dozoru Tech-
nicznego, np. wnioskiem o przeprowadzenie badania przed wy-
daniem pierwszej decyzji zezwalajacej na eksploatacje. Czy maja
Panstwo doswiadczenia w tym zakresie?

Tak, za posrednictwem portalu mozemy sktadac¢ wnioski, ktére po
sygnowaniu podpisem elektronicznym (kwalifikowanym lub z wy-
korzystaniem profilu zaufanego) pozwalajg na zatatwienie kolej-
nych spraw w petni zdalnie, bez koniecznosci wizyty w oddziale
Urzedu. Po wystaniu wniosku za posrednictwem portalu otrzymuje
urzedowe poswiadczenie odbioru, czyli dokument potwierdzajgcy
zarejestrowanie w systemach teleinformatycznych Urzedu Dozoru
Technicznego pisma przychodzgcego. Co bardzo istotne — UDT
udostepnia dokumentacje zgromadzong w bazie danych, dotyczaca
naszych urzadzen.

Portal eUDT umozliwia otrzymywanie decyzji i protokotow w for-
mie dokumentu elektronicznego. Rozwigzanie takie jest mozliwe
dzieki zmianom w ustawie o Dozorze Technicznym, obowigzujacej
od tego roku. Nowelizacja wprowadza mozliwos¢ wyboru przez
klienta formy i sposobu doreczenia decyzji i protokotu (elektro-
nicznie lub papierowo). Czy Panstwo korzystaja z takiej formy do-
reczania dokumentow?

Tak, praktycznie juz w kilka dni po utworzeniu e-konta na eUDT za-
czelismy odbierac elektroniczne wersje decyzji administracyjnych
i protokotow z badan urzgdzen, ktore inspektorzy wystawiajg bezpo-
Srednio po inspekcji — korzystajac z aplikacji mobilnej zintegrowane;
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z mobilnym podpisem cyfrowym. Do potwierdzania odbioru takich
decyzji upowaznilismy naszego pracownika, ktory sygnuje podpisem
elektronicznym doreczenie takiego dokumentu.

Dzigkuje za Panstwa opinie na temat portalu. Czy mogliby Panstwo
wskazac¢ jak najwiecej korzysci, jakie widza dla swojej firmy, zwia-
zanych z korzystaniem z portalu eUDT? Czy poleciliby Panstwo in-
nym eksploatujgcym korzystanie z tego narzedzia i dlaczego? W ja-
kim kierunku powinien pojs¢ rozwoj portalu eUDT - czego w nim
brakuje, co jest potrzebne takiej firmie jak KGHM Zanam?

Zdecydowanie polecitbym korzystanie z portalu wszystkim firmom
wspotpracujgcym z UDT, niezaleznie od rozmiaru przedsiebiorstwa
i ztozonosci jego struktur — od prowadzagcych jednoosobowg dziatal-
nosc po wielkie i ztozone strukturalnie korporacje.

Zeby wymienié i opisa¢ wszystkie korzysci, ktére zauwazalne s3 juz
na dzis, musielibysmy poswiecic dodatkowy artykut. Jednakze do
najwazniejszych, ktore przewijajg sie od poczagtku naszej rozmowy,
naleza:

+ wielokrotne przyspieszenie procesow formalnych na drodze wnio-
sek — decyzja,

+ eliminacja (dostownie) stosow dokumentacji papierowej,

+ btyskawiczny dostep do przechowywanej na serwerach eUDT
dokumentacji naszych urzadzen,

+ fatwosc¢ identyfikacji urzgdzenia i jego lokalizacji = co ma olbrzy-
mie znaczenie w przypadku tak duzych i o rozbudowanym portfelu
dziatalnosci organizagji jak nasza,

+ ufatwione zarzgdzanie kosztami badan, przegladow (identyfikacja
i przypisywanie),

+ zaopatrzony w filtry, przejrzysty kalendarz przegladdw i ptatnosci,
stanowigcy swoisty monitoring zachodzacych w organizacjach,
procesow z zakresu bezpieczenstwa technicznego — co uwazam
za jeden z kluczowych atutow portalu eUDT.

eUDT zostat uruchomiony niedawno i wcigz jest w fazie rozwoju, acz-
kolwiek chcielibysmy podkresli¢ jego profesjonalizm i otwartos¢ na
potrzeby eksploatujgcych urzgdzenia techniczne. Pracujemy na nim
i testujemy go w ramach naszej spotki. Nie zauwazamy na dzis zad-
nych brakow — aczkolwiek dziata na nim dosc spora grupa pracowni-
kow KGHM Zanam SA i jesli takowe znajdziemy lub pojawig sie jakies
dodatkowe potrzeby, bedziemy to sukcesywnie zgtaszac.
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Urzad Dozoru Technicznego dba o bezpieczenstwo eksploatacji
urzadzen technicznych, chronigc ludzi, mienie i srodowisko. Pro-
sze nakresli¢, jak ewoluowat obszar dbatosci o bezpieczernstwo
techniczne w KGHM Zanam na przestrzeni ostatnich lat.

Przyznam, ze do czasu, kiedy dominujgcg produkcje w KGHM
Zanam SA stanowita ta dla sektora gorniczego, nasza wspot-
praca z Urzedem sprowadzata sie gtownie do ustawowych
przegladow i badan uzytkowanego przez nas sprzetu i urzgdzen
oraz odswiezania waskiej grupy ,poddozorowych” uprawnien
spawaczy. Przetom 2010/2011 roku to ekspansja naszej spotki
na nowe rynki ustug wykonawstwa inwestycji, remontow oraz
utrzymania ruchu hut i zaktadéw wzbogacania rud. Dziatalnosc
w branzy przegladow i serwisow urzgdzen transportu bliskie-
go czy przemystowych urzgdzen cisnieniowych spowodowata
koniecznos¢ zdobywania kolejnych certyfikatow i uprawnien,
zarowno firmowych, jak i personalnych dla zatogi. Od kilku lat
sukcesywnie podnosimy swoje kompetencje i mozliwosci re-
alizacyjne, biorgc udziat w organizowanych przez UDT szkole-
niach i kursach w zakresie nowelizacji i zmian w przepisach
z zakresu bezpieczenstwa technicznego. Uczestniczymy w kon-
ferencjach, jak ,Energetyka — problemy i wyzwania”, ktore daja
mozliwosc¢ dyskusji, omowienia problemow i wymiany doswiad-
czen pomiedzy kadrg roznych przedsiebiorstw sektora przemy-
stowego, zwitaszcza energetycznego. Na przestrzeni ostatnich
lat uzyskalismy w Urzedzie szereg decyzji o uprawnieniu do
napraw, modernizacji i wytwarzania w zakresie montazu m.in.
kottow parowych i wodnych, zbiornikéw statych cisnieniowych,
zbiornikow niskocisnieniowych do materiatow trujgcych i zra-
cych czy roznego rodzaju rurociggow technologicznych. Czesc
naszej kadry ztozyta, z pozytywnym wynikiem, egzamin w za-
kresie przepisow o dozorze technicznym oraz norm i warunkow
technicznych dozoru. Zdobylismy rowniez szereg dozorowych
uprawnien dla naszych spawaczy — w réznych metodach i gru-
pach materiatowych. Powyzszy wachlarz kompetencji zapew-
nia nam pewnego rodzaju swobode w budowaniu i dywersyfi-
kacji portfela ustug — zwtaszcza w wykonawstwie inwestycji
dla sektora energetycznego. Nie sposob rowniez nie podkresli¢
wagi przeprowadzania, wspolnie z UDT-CERT, procesow oceny
zgodnosci i certyfikacji realizowanych wysokowartosciowych
i czesto prototypowych inwestycji dla sektora przemystowego
(jak dwie wspomniane na wstepie do artykutu). Doswiadczenie
i nauka ptyngce z uczestnictwa w procesie potwierdzenia bez-
pieczenstwa technicznego witasnych realizacji skutkuje przeno-
szeniem tej wiedzy na kolejne projekty i kontrakty, umacniajgc
branzowg pozycje spotki.

Z perspektywy Panstwa duzego doswiadczenia - co czeka sektor
maszyn i urzadzen dla gornictwa w najblizszych latach? W tym
aspekcie prosimy tez w skrocie przyblizy¢é naszym czytelnikom
plany dziatan i rozwoju KGHM Zanam.

Sektor maszyn i urzgdzen dla gornictwa to wcigz rozwijajgcy sie ol-
brzymi miedzynarodowy rynek. Ugruntowana pozycja KGHM Zanam
SA na rodzimym terenie, zagraniczni kontrahenci (o ktorych mozna
sie dowiedzie¢, sledzgc naszg strone internetowg) oraz ciggta ana-
liza rynkow swiatowych i rozmowy z kolejnymi potencjalnymi kon-
trahentami obrazujg potencjat i mozliwosci sektora, jak i naszej fir-
my. Chciatbym réwniez zwrdci¢ uwage na bardzo duze mozliwosci
realizacyjne KGHM Zanam SA w zakresie wykonawstwa inwestycji
obiektow i instalacji dla sektora przemystowego i energetycznego.
Korzystajgc z tego, ze goszcze na tamach "Inspektora’, ktory do-
ciera do szeroko rozumianego przemystu na terenie catego kraju,
pragne zareklamowac naszg firme i zachecic do odwiedzenia naszej
strony: www.kghmzanam.com oraz kontaktu i nawigzania wspot-
pracy w interesujgcej Panstwa dziedzinie.

Rozmawiata Matgorzata Sus-Ryszkowska (UDT)
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