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We wspotczesnym $wiecie prezentowanie sie firm, organizacji i in
stytucji jako ,innowacyjnych” stato sie praktycznie podstawowym
przymiotnikiem okreslajacym dziatalnosé. Bez wzgledu na branze,
sektor, rodzaj oferowanych produktéw czy ustug, kazdy chce byc
postrzegany jako bardziej nowoczesny, prorozwojowy i pomystowy
od konkurencji. Osoby przygotowujace sie do rozméw kwalifikacyj
nych wiedza, ze wskazane jest podkreslanie otwartosci na zmiany,
checi rozwoju, kreatywnosci i podejscia postepowego. Prawdopo
dobnie byto tak zawsze, jednak w moim odczuciu $wiat nieustannie
przyspiesza w tym kierunku, co z kolei powoduje, ze samo pojecie
sinnowacji” zaczyna traci¢ na znaczeniu i jest coraz trudniejsze do
zdefiniowania. W koricu jezeli wszystko jest innowacyjne to tak
naprawde nic nie jest.

Jak to jest z ta ,innowacyjnoscia”?
Czy UDT moze nazwac¢ sie organizacjg innowacyjna?

Czy jedna spojna definicja tego pojecia jest tak naprawde potrzebna?

Sprobujmy zmierzy¢ sie z tym nieco filozoficznym tematem.

omimo trwajacej od dwoch lat globalnej pandemii i zwigzanych
Z nig ograniczenw gospodarkach na catym Swiecie, ogélny trend
prorozwojowy nie wyhamowat, a nawet przyspieszyt.

Wedtug raportu Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej
(WIPO) ,Global Innovation Index 2021” inwestycje w badania
i rozwoj w 2020 roku byty nadspodziewanie odporne na globalny
kryzys spowodowany przez COVID 19.

Osiagniecia naukowe, wydatki w obszarze B+R, liczba rejestrowa
nych patentéw oraz stopien podpisywanych umdw typu ,venture
capital” stale rosty, mimo juz wysokich poziomdw tych wskaznikdw
przed pandemia. Raport wskazuje na branze ICT, czyli sektor telein
formatyczny, oraz energetyke odnawialng jako obszary, ktére wioda
obecnie prym w zakresie innowacji.

Patrzac  makroekonomicznie nie
dziwi w tym zestawieniu mocne pa
rametryzowanie i ujecie statystyczne
ulotnego pojecia ,innowacyjnosci’.

Wartosciowa informacja globalna jest @ \
jednak trudna do przetozenia na grunt

pojedynczego podmiotu. Nie kazda firma,
ajuz na pewno nie organizacja publiczna, musi
korzystac ze wspdtpracy z funduszami venture
capital ani rejestrowac patentow, co nie
o0znacza, ze taki podmiot nie jest
innowacyjny.

Z jednej strony, wykorzystywanie
nowoczesnych narzedzi, wchodze
nie na nowatorskie rynki, rozszerzanie oferty na kolejne
branze, wdrazanie angazujacych form komunikacji,
czy nawet zmiany w strukturze zarzadzania mogg
Swiadczy¢ o nastawieniu innowacyjnym i prorozwo
jowym. Z drugiej strony, nie kazda zmiana w organi
zacji powinna by¢ traktowana jako innowacja.

Urzad Dozoru Technicznego od kilku lat funkcjonuje zgodnie
z nowa misja ,Wspieramy rozwdj, dbamy o bezpieczenstwo”.
Priorytety te traktujemy bardzo powaznie implementujac je ka

skadowo we wszystkie zatozenia strategiczne, kierunki dziata

nia, ale takze w biezace zadania realizowane kazdego dnia.

Rozwaj nie jest oczywiscie tozsamy innowacji, jednak za jego site nape
dowa uwazamy postepowe rozwigzania, nowoczesne metody inspekcji
oraz podejmowane przez organizacje nowe obszary. Dla instytucji pu
blicznych angazowanie sie w obszar innowacji nie jest sprawg oczywi
stg. Wiele aspektéw funkcjonowania UDT jest opisanych bezposrednio
w przepisach prawa. Procedury przetargowe potrafig wydfuza¢ proces
inwestycyjny, a niska tolerancja ,ryzyka charakterystyczna dla sektora
publicznego nie pozwala angazowac sie w technologie na wczesnym
etapie ich dojrzatosci. Nie 0znacza to jednak, Ze innowacje nie s3 moz
liwe, a jedynie, ze czesto maja one nieco inny charakter niz te wprowa
dzane przez firmy prywatne.

W UDT kwestie poziomu przychodoéw z wprowadzanych innowacji nie
S pierwszoplanowe.

Dla nas najwazniejsze jest bezpieczenistwo, zaréwno techniczne
(szerzej  publiczne), jak i bezpieczeistwo wykonywania badan
przez inspektorow.

To, czego oczekujemy od nowych inicjatyw i rozwigzan, to poprawa
pewnosci informacji uzyskiwanych w trakcie pomiaréw i analiz tech
nicznych, realizowana m.in. poprzez nowe metody badan nieniszczg
cych. Doskonalimy takze sprawnos¢ prowadzonych dziatar tak, aby
przerwy technologiczne wynikajgce z koniecznosci przygotowania
urzadzen byty jak najkrotsze i najtarisze dla eksploatujgcych. Wzmac



niamy rowniez bezpieczerstwo bezpo
Srednie wszystkich osdb obecnych przy
badaniu.

j?"*’-i"ﬁ Przyktadow takich innowacyj

< @Q nych dziatai w UDT jest
wiele. Najtatwigj jest w tym

miejscu przedstawia¢ nowo

sci technologiczne, rozbudowujgce

katalog ustug oferowanych naszym klientom.
Szerokie stosowanie dronéw do wspomagania
inspekcji czy realizowanie badari z pomocg ro
. botow ,petzajgcych” po zbiornikach i szukajgcych
|  obszarow zagrazajgcych bezpieczerstwu eksplo
&* atacji spetniajg wszystkie trzy wymienione oczekiwania,
a unikalnos$¢ takiego nowoczesnego podejscia na polskim

rynku daje takze, w mojej ocenie, podstawy do nazwania tych
/ rozwigzan innowacjami. Podobnych przyktadéw z tego obszaru
//  jest duzo wiecej. Badania przy uzyciu pulsacyjnych prgdow wiro
wych, termowizji, kamer pozwalajgcych na wizualne, komputerowe
wzmacnianie drgar, czy stosowanie metody emisji akustycznej zaréw
no w trakcie badari, ale takze jako ciggtego monitoringu stanu technicz
nego instalacji, niech postuzg za przyktadowe, absolutnie nie wyczerpu
jace, wylistowanie podobnych inicjatyw. Innowacyjnosé sprowadzona do
kwestii czysto technicznych prezentuje jednak wytgcznie czeS¢ obrazu
catosci organizacji. Postawie moze kontrowersyjng teze, ze oparcie sie
jedynie o takie przyktady, Swiadczy zapewne o rozwoju dziatalnosci, ale

nie dowodzi jeszcze tego, ze jako instytucja jestesmy innowacyjni.

.

Nowe rozwiazania organizacyjne, komunikacyjne czy wreszcie
budujace prorozwojowa kulture pracy, maja istotny wplyw na
funkcjonowanie firmy. Poprawne prowadzenie tych obszarow
pozwala uwolni¢ prawdziwy potencjat innowacyjnosci, jakim
zawsze s3 ludzie.

Rownie wiele, co w kwestiach technicznych, dzieje sie obszarach
zarzadzania.

Zmiana struktury organizacyjnej, ktéra wprowadzita dziesieciooddzia
towy podstawowy podziat zarzadczy wzgledem uprzednio funkcjonu
jacych 29 oddziatdw, pozwolita na lepszy przeptyw informacji, budowe
synergii dziatan w ramach poszczegolnych jednostek, a takze data wie
cej narzedzi do szybkiego reagowania na braki kadrowe, ktére w czasie
pandemii potrafig materializowa¢ sie z dnia na dzien.

Nowa struktura tworzy takze lepszy grunt do budowy regionalnych
centrow kompetencyjnych dedykowanych specjalistycznym metodom
badan lub okreslonym zakresom urzadzen technicznych.

Projekt UDT ,Podziel sie pomystem na innowacje pozwala zgtaszaé
inicjatywy, pomysly i potencjalne usprawnienia oraz daje sposobnos¢
poprawy funkcjonowania wszystkich, nawet drobnych, aspektow.

Prowadzimy takze program ,Projektow UDT" dajacy kazdemu pracow
nikowi szanse na zaprezentowanie, przygotowanie i wdrozenie swo
ich pomystow. Projekty dotyczg wielu dziedzin zycia organizacji, od
usprawnien prowadzenia poszczegolnych czynnosci, przez rozbudowe

ko to we wspotpracy ze specjalistami z roznych dziedzin z catej
firmy.

Wiele takich dziatan, wspartych konkretnymi wskazni
kami operacyjnymi monitorujagcymi skale nowych
inicjatyw w poszczegélnych czesciach organi
zacji, nauczyly nas juz wiele i zaowocowaty
szeregiem nieszablonowych rozwigzan.

Najwiekszym osiggnieciem, ktore dzie
je sie niejako w tle pierwszoplanowych
inicjatyw, moze okaza¢ sie zmiana kul
tury pracy. Rozbudzenie ciekawosci, chec¢
usprawniania, otwartos¢ na zmiany, poczucie
,wtasnosci” wobec wykonywanej pracy ~ widzimy
w coraz szerszej grupie pracownikow. Te cechy, poparte akceptacja
dla ewentualnych niepowodzer (nieodzownie wpisanych w dziatania
innowacyjne), tworzg przy
jazny ekosystem. Jest
on otwarty dla nowych
pomystow, rozwigzan
i w szczegdlnosci dziatan
wychodzacych poza ,stre
fe komfortu” dajgcych
jednak szanse wdrazania
naprawde  wyjatkowych
pomystow.

Wdrozenie i ciagta rozbudowa réznego
rodzaju kanatéw komunikacji z klientami
caly czas sa dla nas bardzo wazne i wciaz
szukamy jeszcze lepszych metod, funk
cjonalnosci i rozwigzan w tej dziedzinie.
Portal elektronicznej obstugi eUDT jest naj
istotniejszym rozwigzaniem, pozwalajacym
na zarzadzanie catoscia kontaktow z UDT
z jednego miejsca, bez potrzeby osobistych
Systemowe podejscie do | wizyt w naszych biurach.
otwartosci i checi rozwo

ju jest dla catego UDT bar
dzo istotne. Organizacja jest
coraz Cczesciej angazowana
w dziatania majgce zapew
ni¢ bezpieczerstwo w no
wych obszarach techniki,
dlatego tak wazne jest
dostosowywanie sie
do zmian. Zagadnienie
wchodzenia w nowator
skie sektory gospodarki,
tworzenia  zaawanso
wanych ustug i budowy
kompetencji do ich realiza
Cji, Czy angazowania sie W po
stepowe formy dziatalnosci
jest catym oddzielnym blo
kiem inicjatyw, ktére moga by¢
wigzane z innowacyjnoscia.




W ostatnich latach dominuja kwestie zwigzane z technologiami dla
klimatu i rozwigzaniami majacymi zmniejszy¢ wplyw czltowieka na
globalne ocieplenie, jednoczesnie nie wprowadzajac dodatkowych
zagrozen tu i teraz.

UDT jest bardzo aktywny na tym polu.

Objecie nadzorem tak zwanych nalewakéw, czyli urzadzen stuza
cych do tankowania pojazddéw na stacjach paliw, chroni zdrowie
ludzi oraz stan Srodowiska naturalnego poprzez eliminowanie
emitowanych do otoczenia oparéw paliwa.

Certyfikacja instalatoréw odnawialnych Zrédet energii, w tym bar
dzo ostatnio popularnych paneli PV i pomp ciepta, ma zapewni¢
nalezyty poziom jakosci ustug w tym zakresie, a posrednio takze
przyczynic sie do wiasciwej efektywnosci budowanych instalacji.

UDT szeroko jest zaangazowane w obszarze elektromobilnosci.
Dziatania obejmujg badania techniczne stacji tadowania pojaz
doéw, ocene dokumentacji oraz pionierskg dla nas ustuge pre

zentowania stacji fadowania na mapie Polski z informacjami ,na
zywo" odnosnie ich dostepnosci i ceny (eipa.udt.gov.pl).

Zastugujacym na oddzielny akapit jest temat nowego wykorzystania
wodoru, w ktory to obszar UDT angazuje sie od samego poczatku.

Sam wodor nie jest oczywiscie niczym nowym (wtasciwie jest to naj
starszy pierwiastek we wszechs$wiecie), ale sposob jego wykorzystania
zmienia sie dynamicznie. Wedtug niektdrych przewidywan moze dia
metralnie przeformowaé sposob, w jaki akumulujemy energie, co po
Srednio wptynie praktycznie na wszystkie sektory gospodarki.

,Polska Strategia Wodorowa przyjeta przez Rade Ministrow drugiego
listopada wskazuje szereg obszarow, w ktorych Polska moze budowac
przewage konkurencyjng w ramach rozwoju nowej branzy energe
tycznej, dajac impuls do rozwoju catej gospodarce. W ramach

interesariuszy, konkretne deklaracje i oczekiwania. Osiggnieto jedno
czesnie konsensus wszystkich zainteresowanych stron.

Porozumienie jest pierwszym krokiem, za ktérym muszg podazac re
alne dziatania. Te angazujgce UDT juz zaczynaja Sie materializowac.

Nowelizacja ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatyw
nych wprowadzi techniczne wymagania bezpieczeristwa dla
stacji tankowania wodoru, a odpowiedzialno$¢ za kontrole ich
prawidlowej implementaciji przekaze UDT.

Ewidencja Infrastruktury Paliw Alternatywnych takze zostanie uzupet
niona o stacje wodorowe, ktérych na chwile obecng nie ma zbyt wiele,
ale szereg podmiotow deklaruje juz inwestycje w tym zakresie.

Kompleksowym zagadnieniem beda badania techniczne rurociggow
dedykowanych wodorowi oraz takich, w ktérych gaz ten bedzie jedy
nie wspotzattaczany do gazu ziemnego. Nowe rodzaje materiatow,
w tym kompozyty, ktére moga towarzyszy¢ tego typu inwestycjom,
beda wymagaty od nas nalezytego przygotowania zaréwno w wy
miarze sprzetowym, jak i kompetencyjnym. Zapewne nie zabraknie
przy tym innowacji zarowno po naszej stronie, ale takze po stronie
naszych klientow.

Wage technologii wodorowych podkresla ich obecnos¢ w agen
dzie UE Plan odbudowy dla Europy, Strategia w zakresie wo
doru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, pakiet ,fit for 55”.
Temat jest aktualny rowniez prawie we wszystkich innych roz
winietych gospodarkach swiata.

Wracajac wiec do innowacyjnosci samej w sobie i do pytania, czy jako
UDT jestesmy innowacyjni. Ja oczywiscie uwazam, ze odpowiedZ na to
pytanie jest twierdzgca. Tak naprawde jednak liczy sie to, jak dziatania,

ktore realizujemy, widzg nasi klienci, partnerzy, wspGtpracownicy

polskich prac rzadowych, UDT koordynowato jedng %fﬁli}%%‘,; i pracownicy. Dla jednych moze byc to istotny argument de
[} RER i

z siedmiu grup roboczych przy Ministerstwie Klima Eel ':_‘:’;‘,__l, 2 cydujacy o rozpoczeciu z nami wspétpracy, a dla innych

tu i Srodowiska. Zadaniem ich byto opracowanie MiniStBFStWO do zatrudnienia sie unas. My do wspotpracy-zapra

.Porozumienia wodorowego , czyli umowy
branzowej pomiedzy administracjg rzadowa,
biznesem i organizacjami z jego otoczenia

oraz swiatem nauki. Porozumienie byto two

rzone jednoczesnie jako operacjonalizacja
strategii wodorowej, rozpisujgca gtowne

jej cele na poszczegodlne obszary dziatania

i konkretne zadania w pieciu podstawowych
kategoriach. Local content = polski wktad, ba
dania i rozw¢j, inwestycje, ludzi i wspétprace.
Siedem pracujacych przez rok zespotéw zgroma
dzito w sumie ponad pot tysigca osob. Eksperci re
prezentowali rézne firmy i sektory gospodarki oraz widzieli
zagadnienie z r6znych perspektyw.

UDT bylo odpowiedzialne za kierowanie grupa koncentrujaca sie na
sprawnym i bezpiecznym przesyle, dystrybucji i magazynowaniu wodoru.
Setki stron opracowan, raportéw i analiz postuzyto finalnie do zasilenia
projektu porozumienia w dobrze przemyslane, przedyskutowane przez

Klimatu i Srodowiska

szamy oczywiscie wszystkich. Naszym zdaniem

innowacyjnos¢ w wydaniu UDT daje nam bardzo

duze mozliwosci pomagania klientom w na

wet bardzo skomplikowanych wyzwa

niach technicznych jednoczesnie
szanujac ich czas i pienigdze.
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