Nadzor inzynierski. Proste rozwigzanie dla trudnych problemoéw?

Projekty inwestycyjne, niezaleznie od stopnia ich ztozonosci, wigzg sie z problemami, ktédre mozna
przewidzie¢ i wyeliminowac juz na bardzo wczesnych etapach cyklu zycia projektu.

Kontrola jako$ci, ktérej zakres ograniczony jest wytgcznie do czynnos$ci wymaganych przepisami prawa
— zarowno dyrektyw europejskich, jak i norm z nimi zharmonizowanych, czy tez przepiséw lokalnych
zwigzanych z dopuszczeniem do eksploatacji — rozwigzuje wytgcznie czes¢ probleméw. Ponadto btedy
wykryte na koficowych etapach realizacji inwestycji wymuszajg zmiany, ktorych zastosowanie z punktu
widzenia harmonogramu projektu jest czesto trudne do zaakceptowania, lub generuje istotne,
nieprzewidziane koszty.

Jakie korzysci mozna osiggng¢ w przypadku zastosowania nadzoru nad realizacjg projektu przez
kompetentna trzecig strone reprezentujgcg inwestora?

Bazujagc na doswiadczeniach UDT-CERT we wsparciu inwestorow i wykonawcow w najwiekszych
inwestycjach w przemysle energetycznym, chemicznym oraz petrochemicznym w Polsce przedstawimy
cykl artykutéw przyblizajgcych powyziszg tematyke. W artykutach przedstawione zostang korzysci
ptyngce z zastosowania wtasnie takiego rozwigzania.

Majac na uwadze cykl zycia inwestycji, dzi$ przedstawimy przyktadowe wyzwania, jakim mozna
sprostaé dzieki wsparciu kompetentnej jednostki realizujgcej nadzér inzynierski juz na etapie koncepgji
i projektowania.

Punktem wyjscia dla dyskus;ji jest okreslenie celdw, jakie stojg przed inwestorem. Mozna je zdefiniowaé
jako:

e realizacje inwestycji zgodnie z harmonogramem i zatozonym budzetem,

e optymalizacje efektywnosci instalacji w trakcie eksploatacji,

e optymalizacje kosztow eksploatacji inwestycji,

e redukcje ryzyka zwigzanego z potencjalnymi awariami w trakcie eksploatacji.

Jakie wyzwania, a zatem i potencjalne korzysci z nadzoru inzynierskiego, zwigzane z ww. celami
wystgpi¢ mogg na etapie koncepcji i projektowania?

1. Spdjnosé wymagan technicznych dla dokumentacji projektowe;j.

Wiasciwe okreslenie wymagan technicznych na etapie tworzenia dokumentacji zakupowej jest rownie
istotne, co jej weryfikacja na etapie walidacji ofert. Celem nadzoru na tym etapie jest zapewnienie, aby
wszyscy uczestnicy procesu ofertowania opracowywali dokumentacje wg tych samych zatozen. Nie
tylko ze wzgledu na zapewnienie spdjnosci prac na pdziniejszych etapach, ale réwniez w celu
zapewnienia  analogicznego  zakresu ocenianych  ofert. Dostawcy, w  szczegdlnosci
z rynkdéw innych niz europejskie, zazwyczaj starajg sie wykorzystywac¢ wypracowane przez nich
wczesniej rozwigzania, ktére nierzadko oparte sg o inne wymagania niz normy europejskie.

Efektem dziatan nadzorczych w tym obszarze powinna by¢ eliminacja rozbieznosci w zatozeniach
projektowych na wszystkich etapach tj. opracowywania wymagan dla dostawcéw, oceny ofert, a
przede wszystkim na etapie realizacji procesu projektowania.



Projektowanie musi odbywaé sie z uwzglednieniem przez wszystkie podmioty zaangazowane tych
samych norm, zatozen projektowych a takze odstepstw dotyczacych np. zastosowanych materiatéw
czy tez rozwigzan konstrukcyjnych.

Staty nadzér inwestorki umozliwia zachowanie spdjnosci zatozen projektowych na kazdym z jego
etapdw, a takze weryfikacje zastosowania sie do powyzszych wymogdéw przez dostawcédw. Dzieki temu
wyeliminowaé mozna np. konieczno$¢ przeprojektowywania kluczowych dla inwestycji czesci instalacji,
ktére zamiast wg norm europejskich, wskazanych w specyfikacji technicznej zaprojektowane zostaty
wg innych wytycznych.

2. Zapewnienie kompetencji podwykonawcow.

tancuch dostawcow jest tak mocny, jak jego najstabsze ogniwo. Znane sg przypadki, kiedy btedy
w projektowaniu przektadaty sie na straty liczone w milionach ztotych. Weryfikacja kompetencji biur
projektowych przez niezalezng organizacje zapewni, ze w projekt zaangazowane zostang wyfaczenie
podmioty zatrudniajgce wykwalifikowany personel, posiadajgce odpowiednie doswiadczenie,
oprogramowanie czy wdrozony i funkcjonujgcy system zarzgdzania jakoscia.

3. Zapewnienie realizacji prac zgodnie z harmonogramem.

Czas (terminowosc!) jest jednym z kluczowych czynnikéw dla realizacji inwestycji. Odpowiedni nadzér,
wykonywany przez personel znajacy specyfike procesu projektowania umozliwi podjecie wiasciwych
dziatan w przypadku, gdy dotrzymanie terminéw okreslonych w harmonogramie jest zagrozone.

4. Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka.

Koszty bteddw, a wtasciwie ich naprawy, rosng wraz z czasem. Problemy zidentyfikowane na etapie
koncepcji lub projektowania nierzadko da sie skorygowa¢ w sposéb bezkosztowy, lub prawie
bezkosztowy, jednak juz na etapie wytwarzania, montazu lub dopuszczenia do eksploatacji ich koszt
jest nieporéwnywalnie wiekszy. Wiekszosc zagrozen da sie zidentyfikowad wykorzystujgc odpowiednie
metody oceny ryzyka, juz na etapie koncepcji (PHA) czy tez projektu (HAZOP, LOPA, FTA, czy tez ETA).

Bezstronnosé

Niekiedy zagrozenia sg dos$¢ zaskakujgce i ciezkie do zidentyfikowania bez udziatu niezaleznej, trzeciej
strony reprezentujacej interesy inwestora. Analiza HAZOP, ktérej efekty mogg powodowac skutki
finansowe dla stron zaangazowanych, zwigzane z koniecznoscig zaprojektowania lub dostarczenia
dodatkowych rozwigzan, ma sens wéwczas, gdy kierownik badania nie jest zwigzany z ktorgkolwiek ze
stron narazonych na poniesienie dodatkowych kosztéw zwigzanych ze zidentyfikowanym zagrozeniem.

Integracja

Jednym z najwiekszych wyzwan w przypadku ztozonych inwestycji jest ztozona struktura
konsorcjantéw i ich dostawcéw. Podczas gdy kazdy z dostawcéw, realizujgc swoje zadania projektuje
instalacje zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, problem pojawia sie w puntach styku, a konkretniej
na zabezpieczeniach w miejscu potgczen. Zastosowanie réznych parametréw przez rdzinych
dostawcow moze spowodowac problem z dopuszczeniem instalacji do uzytkowania, a w skrajnych
przypadkach — awarie. Podczas analizy HAZOP tego typu zagrozenie mozna zidentyfikowaé, a ryzyko
wystgpienia wyeliminowaé poprzez odpowiednie zabezpieczenia — czesto bezkosztowo lub prawie
bezkosztowo.



Realnosé zatozen

Inng korzyscig, wynikajaca z przeprowadzenia analizy HAZOP jest dopasowanie zatozen projektowych
do realidw zaktadu. Zatozenia projektanta, czesto poprawne z punktu widzenia techniki oraz wymagan
prawnych, mogg nie miec racji bytu ze wzgledu na organizacje pracy w danym zaktadzie.

Optymalizacja organizacji prac

Podobne korzysci mozna odnies$¢ z punktu widzenia ergonomii pracy. Dzieki nadzorowi trzeciej strony,
podczas identyfikacji zagrozen zapobiec mozina np. konieczno$ci sprawdzania parametru na
konkretnym urzgdzeniu pomiarowym, istotnie oddalonym od osoby odpowiedzialnej za jego
monitorowanie, poprzez uwzglednienie go w rozproszonym systemie sterowania (DCS).

Warto takze wspomnieé, ze nadzér inzynierski umozliwia niekiedy wyeliminowanie zbednych
zabezpieczen powodujgcych niepotrzebne przestoje — vide zawory na zbiornikach, podczas gdy wzrost
cisnienia zostat zabezpieczony na wczeséniejszych urzadzeniach.

Uwzglednienie przepiséw lokalnych

Analiza ryzyka juz na etapie projektowania eliminuje takze problemy wynikajgce z braku uwzglednienia
lokalnych przepisdow dotyczacych konkretnych urzadzen. Jako przyktad postuzy¢ moze koniecznosé
zaprojektowania zawordw odcinajgcych dla zbiornika, ktéry musi by¢ okresowo czyszczony i w ktérym
beda wykonywane rewizje wewnetrzne. Analogicznie — ta sama metoda identyfikacji zagrozen
umozliwi¢ moze np. uwzglednienie bypassu, umozliwiajgcego wykonanie konserwacji bez koniecznosci
zatrzymywania catej instalacji.

Szczegétowe informacje dotyczgce analizy ryzyka i oceny zagrozen, w tym przedmiotowe wytyczne
Urzedu Dozoru Technicznego znalezé mozna pod adresem: https://www.udt.gov.pl/ekspertyzy-
techniczne/bezpieczenstwo-procesowe

Podsumowanie

Nadzdr inwestorki, realizowany juz na etapie koncepcji oraz projektu istotnie przyczynia sie do
terminowej realizacji inwestycji, a takze zapobiega generowaniu niepotrzebnych kosztéw. Nie bez
znaczenia sg rowniez kompetencje oraz bezstronnos$¢ jednostki go realizujacej. W powyzszym artykule
przedstawiliSmy jedynie przyktadowe wyzwania, z ktérymi mierzy¢ sie moze inwestor, lub realizujgcy
projekt wykonawca na wstepnym etapie cyklu zycia inwestycji, a ktore z naszego punktu widzenia
wydaty sie interesujace.

Zapraszamy do Sledzenia naszej strony. Juz niebawem przedstawimy kolejne wyzwania zwigzane
z realizacjg projektow w przemysle, tym razem na etapach wytwarzania i montazu.
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